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Turkiye bolgesel merkez olma yolunda
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Un gectikce uluslarasi firmalarin
yonetim merkezleri Tiirkiye'ye
dogru kayiyor. Egon Zehnder'in

yaptigi analize gore Tiirkiye'de fa-

aliyet gosteren en 6nemli 53 sirketin 19'unun
yonetimi; eski sovyet Uilkelerini kapsayan Ba-
gimsiz Devlet Toplulugu veya EMEA (Avrupa,
Ortadogu ve Afrika) bolgelerinden de sorum-
lu olarak gorev yapiyor. YASED'in diizenle-
digi 2012 Barometre Anketi ise Uyelerinin
en az ylzde 33'Uniln boélge Usstiniin Turki-
ye oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla Tirkiye
uluslararasi sirketlerin bdlge merkezi olma
yolunda yiikseliyor. Uluslararasi Yatirimcilar
Dernegi (YASED) tarafindan agiklanan Diinya
Yatirim Raporu 2011 verilerine gore Tirkiye
en fazla uluslararasi dogrudan yatirim ¢eken
Ulkeler arasinda diinyada 23., gelismekte

Uluslararasi firmalarin
Tiirkiye’ye yatirimlari her
gegen giin artiyor, bélgesel
yonetim merkezleri de
agirlikl olarak Istanbula
kaydiriliyor. Bu gidisatin
siirekliligi icin gereken
diizenlemeler yapilir

ve istikrar korunursa
Istanbul odakl: Tiirkiye
ileride daha ¢ok sayida
sirketin bolgesel yonetim
merkezi olacak.
|

PY - OCAK / SUBAT

" NIGERIA

CENTRAL
AFRICAN
REPUBLIC

ETHIOPIA

CAMEROON

UGANDA SOMALIA

KENYA

olan ulkeler arasinda ise 12. sirada yer aliyor.
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayim-
lanan Kiresel Rekabet Glicii 2012 - 2013
Raporu’'nda ise Tirkiye bir dnceki yila gore
16 basamak ilerleyerek 144 (lke arasinda 43.
sirada yer aldi. Peki nedir Turkiye'yi bu kadar
cazip kilan, Tirkiye'nin rekabet glicini glin-
den gline artiran? Cografi konumu mu, yoksa
stratejik 6zellikleri mi? Artan kalifiye personel
potansiyeli mi yoksa ekonomik, finansal ve
politik istikrar mi? Tirkiye'nin odak noktasi
haline gelmesi Turkiye'ye nasil yarar saglaya-
cak? Hep zirvede olmak icin Tlrkiye'nin neler
yapmasi gerekiyor?

Jeopolitik konum avantaiji

Tarkiye cografi konumu itibariyla ve Avru-
pa, Asya, Turk Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika gibi 6nemli pazarlara yakinhgi
acisindan vazgecilmez bir noktada bulunu-
yor. Jeopolitik olarak 6nemli ve zaman icinde
kendiliginden olusmus bir is konumunda.
Ortalama 4 saatlik ugus mesafesiile 56 llkeye
ulasma imkani veren bir konuma da sahip. SI-
cak ve soguk ulkeler arasindaki basta Akdeniz
olmak tizere gecis yollar lzerinde bulunma-
si, Ug tarafinin denizlerle cevrili olmasi 6zel-
likle ticari anlamda avantajlar saghyor.

Ayseglil lldeniz

CAMBODIA

MALAYSIA

Intel Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolge
Baskani Aysegiil ildeniz uluslararasi sirket-
lerde Tirk yoneticilerin de artik sikca tercih
edilmesinde 6ncelikle Dogu - Bati sentezi-
nin biiyiik énem tasidigina inaniyor. Ustelik
Tirkiye'nin kendisi de basli basina hala ¢ok
onemli bir pazar... Uluslararasi firmalarin ya-

yase

Wluslararas) Yatirm

Imernational Invesio

Ozlem Ozyigit

tinmlari icin bu nedenle de Tirkiye oldukca
cazip goruniyor. Bunun yani sira Turkiye,
Arap llkeleri ve israil de dahil olmak tizere
Ortadogu ulkeleriyle de etkin is iliskilerine
sahip. One World Consulting Yonetim Danis-
mani Tim Bright'a gore Tirk yoneticilerinin
etkin bir sekilde uluslararasi ve farkl kltdr-
lerle calisma tecriibelerinin olmasi da bir arti
deger katiyor.

Tirkiye'nin cevre pazarlara ve yerel kalifiye
isguicii ile erisim kolayligi da en 6nemli avan-
tajlan arasinda. YASED Genel Sekteri Ozlem
Ozyigit, sirketlerin Turkiye'yi farkh acilardan
bélgesel Us olarak kullandigini belirtiyor. Yo-
netsel Us, lojistik Us, yatinnm Uss, Gretim Ussu
ya da ihracat hedefi, cevre pazarlara erisim
hedefi dogrultusunda ihracat Gssi olabiliyor.
Tirkiye'nin genis ve dinamik i¢ pazari 6zellik-
leihracat yapan gruplar icin nemli bir denge
unsuru olusturuyor.



Demet Tiirker Glind(iz

Krize karsi dik durus

Tirkiye dinamik ekonomisi, nitelikli ve reka-
betci isglicl yapisi, 29 yas ortalamasina sahip
geng nifusuyla diinyanin onde gelen hizh
ekonomilerinden biri olarak kabul ediliyor.
Siralanan bu nitelikler Tirkiye'nin cevresin-
deki mevcut bolge merkezlerinin yerini ala-
bilmesi icin cok 6nemli unsurlar. Bununla be-
raber son 10 yilda Turkiye'de gergeklestirilen
uluslararasi dogrudan yatirimlar 120 milyar
dolar seviyesine ulasti. Egon Zehnder Aras-
tirma Bolim Yoneticisi Demet Turker Glindiiz
ise Turkiye'nin son yillarda yonetim merke-
zi olarak 6ne c¢ikmasini, diinyada yasanan
ekonomik calkantilar karsisinda Tirkiye'nin
sarsilmayan bir durus sergilemesine bagli-
yor; diinya ekonomisinin belirsizlik icinde
bulundugu bu dénemde, Turkiye'nin ekono-
mik blylme ve istikrar anlaminda gosterdigi
basarinin da bu cografyay! yatirrm anlamin-
da cazip kildigini belirtiyor. Glindiiz'iin acik-
lamasina gore istikrarin siirmesiyle beraber
yabanci yoneticilere sunulan maddi ve sosyal
imkanlarin diger tlkelerdeki ¢calisma kosullari
ile rekabet edebilecek seviyeye ulasmasi da
onemli tercih sebepleri arasinda. “2001 kri-
zinde yasanan keskin virajlari Turk yoneticile-
rinin basarili bir sekilde yonetebilmeleri; farkli
calisma kosullari altinda iyi performans gos-
termeleri ve degisen sartlara kolay adapte
olmalari kriz yénetiminde etkin rol oynama-
larini sagladi” diyen Glindiiz, diinya ¢apinda-
ki seckin ve basarili okullardan kaliteli egitim

Kiiresel krizin “teget
gecme’si yatirimcilari
Tiirkiye'ye cekti. Aslinda
bundan yillar once, yabanci
yatirim mevzuatinda
yapilan degisiklikler,
ilerleyen yillarda beklenen
olumlu sonuglarmm éniinii
agcmagti.
.

Tiirkiye’ye en ¢ok
onlar yatirim yapiyor

Bakanligin rakamlarina gore 2012

yilinda gerceklesen uluslararasi sermaye
girislerinin biyuk kismi ytizde 76 ile AB
Ulkelerinden, az miktar da ytzde 14 ile
Asya ulkelerinden gerceklesmis. AB ve
Asya Ulkeleri arasinda, Tiirkiye'ye sermaye
girisi rakamlari ise soyle:

ingiltere -2 milyar dolar
Avusturya - 1,4 milyar dolar
Liksemburg - 1,1 milyar dolar
Azerbaycan - 319 milyon dolar
Libnan - 315 milyon dolar
Malezya - 230 milyon dolar

alan Turk yoneticiler sayesinde Tirkiye'nin
nitelikli isguclinde artis saglanmasini da
onemli bir etken olarak goriyor.

Ote yandan Tiirkiye'nin siirekli biiyiiyen bir
ekonomi olmasi da yabanci yatirimci ve giri-
simcileri cezbediyor. Avrupa ve ABD’deki kriz
ve Ortadogu’daki kaos ortami, bu bélgelerde
calisan Ust duizey yoneticileri de yeni arayisla-
ra surlkledi. Son 10 yilda yatirimailar icin gu-
venli bir liman haline gelen Tirkiye ise rakam-
lariyla bu arayisin vardigi nokta olarak dikkat
¢ekmeye basladi. Ekonomi Bakanhgi'nin

verilerine gore gore Turkiye, 2010 ‘da ylizde
9,2; 2011'de ylizde 8,5'luk bliylimesiyle diin-
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yanin en hizl blyiyen ekonomilerinin icinde
yer aldi. 2012'nin ilk iki ¢eyreginde Tirkiye
ekonomisi sirasiyla ylzde 3,2 ve yizde 2,9
blyudi, 2012'nin ilk yarisinda ortalama bu-
ylime orani ise ylizde 3,05 olarak gerceklesti.
Tiarkiye elde ettigi buylime oranlan ile ABD,
Japonya ve bircok Avrupa ulkesinin tizerinde
blylyerek G-20 ulkeleri arasinda en ¢ok bi-
yuyen Ulkeler arasinda yer aldi.

Yabanai sirket sayisi 8 yilda
4 kat artti

Yabanci yatinminin artmasinda, ekonomik
krizin “teget ge¢mesi” yaninda 2003'te ya-
pilan degisikliklerle yabanci yatinrm mev-
zuatinin liberal bir yapiya kavusturulma-
sinin da onemli payl bulunuyor. Ekonomi
Bakanligi'nin raporlarina goére 2004’e kadar
yabanci sirket sayisi 8 binler seviyesindeyken,
2012 yili Ekim ayi itibariyla bu sayi 31 bin 554
adede ulasti. Sekiz yilda saglanan bu dort kat-
lik artis, uluslararasi sermayenin Tirkiye'ye
duydugu glivenin bir gstergesi olarak kabul
edilebilir. Tlrkiye'ye gelen uluslararasi dog-
rudan yatinmlar ise 2002'ye kadar 14,6 milyar
dolar diizeyindeydi, 2003 - 2012 Ekim arasi-
na kadar olan 10 yilhik dénemde sekiz kattan
fazla artarak 120,4 milyar dolara ulasti. 2012
yili Ocak-Ekim dénemine baktigimizda ise ya-
tinmci Ulke profilinde AB Ulkelerinin yani sira
Asya ulkelerinin de Tirkiye'ye olan ilgisinin
arttigi goriliyor.
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/ Teknolojiyi bilen,
kullanan nesiller

Rakamlar, calisma kosullari, jeopolik
konum, kalifiye personel ve yonetici gibi
unsurlarin yani sira Ttrk vatandaslarinin
teknoloji kullanimindaki giriskenligi

de bu bolgede 6ne ¢ikmasinin
belirleyicilerinden. Gegtigimiz aylarda
Intel tarafindan gerceklestirilen Geng
Turkiye Arastirmasi, dijital cihazlar,
internet ve sosyal aglarin Tirkiye'de
gencler icin glinlik yasamin vazgecilmez
bir parcasi haline geldigini gosterdi.
Arastirma sonuglarina gore Tirkiye'de
yaklasik her 2 gencten 1'inin masausti
bilgisayari, her 3 gencten 1'inin

dizistl bilgisayari, 5 gengten 3'lnin
dizenli internet erisimi bulunuyor.
Bilgisayar sahibi gencler giinde
ortalama 330 dakikasini bilgisayar
basinda gegiriyor. Bu stirenin 228
dakikasi internette geciyor. Bu rakamlar
teknoloji ve akilli Grlin sektorlerindeki
yatinmcilarin Turkiye'yi tercih etmekte
haksiz olmadigini gosteriyor. Elbette
yatirimlarin yapilmasinin ardindan
Turkiye'nin sundugu diger avantajlar
devreye giriyor. Bu durumda yatirimlar
Tilrkiye'nin bolgesel merkez olmasi
yolunda atilan ilk adimlar olarak kabul
edilebilir.

Yabanci yatirimlar etkilesim
saghyor

Bolgesel ofislerin Tirkiye'de konumlanmasi
Tirkiye'ye direkt yatirim ve ekonomik yarar-
lar sagliyor. Kiltirler arasi etkilesimin yani
sira yabanci ¢ahlisanlar ile Turk cahsanlar bi-
limsel ve sektorel anlamda bilgi alisverisinde
de bulunarak ¢alisma hayatina pozitif katki-
lar saglyor. Ote yandan son dénemde Cin'de
oldugu gibi ilerleyen zamanlarda yerli cali-
sanlar yabanci calisanlarla rekabete girebilir.
Bu durum iste ve insan kaynaklarinda kalite
arayisini artirabilir.

Ayrica yabanci calisanlar, talep ettikleri hak-
lar ve sahip olduklan avantajlar sayesinde
Tirk calisanlar icin saglanan firsatlarin da
iyilesmesini sagliyor. Bright'a goére yabanci
sirketlerin sayisinin artmasi Turk ¢alisanla-
rin uluslararasi standard ve yeni fikirlerle
tanismalarini sagliyor. Bu sebeplerle uzun
yillardan bu yana Tirkiye'de calisan Bright
“Yabanci firma ve calisanlarin Turkiye'deki
mevcudiyetinden korkulmamali, tam ter-
sine bu bir fayda olarak gorilmeli” diyor.
“Eger Istanbul dogru adimlar atarsa pek cok
uluslararasi firmanin bélge mudurltklerinin
konumlandigi ¢cok biyiik bir boélgesel mer-
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kez olabilir ki bu Turkiye nifusu icin de ¢ok
olumlu etkiler dogurur” diyen Bright yabanci
yatirnmlar sayesinde issizlik sorununun da bir
nebze azalacagina dikkat cekiyor.

YASED Genel Sekreteri Ozlem Ozyigit,
Turkiye’nin uluslararasi sirketlerin bélgesel tsst
olmasinin, dncelikle Turkiye'ye gelen daha faz-
la nitelikli yatinm, bu paralelde de Turkiye'nin
nitelikli isglictiniin daha fazla istihdam edilmesi
olarak geri dondiiguini vurguluyor.

/

[ YASED iiyelerinin en az
yiizde 33’iiniin bolge iissii
Tiirkiye

YASED'in yilda iki kez Uyeleri arasinda
diizenledigi Barometre Anketi'nin
2012 yiliikinci anketine goére, ankete
katilan Uye sirketlerin ytizde 33U
Turkiye'yi bolgesel Us olarak kullaniyor.
Turkiye'yi bolgesel Us olarak kullanan
tyeler arasinda Alstom, Axa, BASF,
Benetton, BMS, Bosch, BP, BSH,
Citibank, Coca-Cola, FMC Biopolymer,
Coface, Diaverium, General Electric,
GlaxoSmithKline (GSK), Hafele,
Hewlett-Packard (HP), Hugo Boss,
Hyundai, Imperial Tobacco, ipragaz,
ISI, JTI, LG, Lifung, Maphre, Mercedes-
Benz, Metro Group, Microsoft, PepsiCo,
Pirelli, Procter&Gamble (P&G),
Samsung, Schott Orim, Siemens,
Tetrapak, Unilever, Vaillant yer aliyor.
Bu sirketlerin yaninda Turkiye'yi
bolgesel s olarak kullanan baska pek
cok uluslararasi sirket mevcut. En fazla
kapsanan bolgelerin ise Orta Dogu

ve Kuzey Afrika, Orta Asya ve Avrupa
tlkeleri oldugu gozleniyor.

THY ve TAV lokomotif oldu

Bright; Turkiye'nin bolgesel bir merkeze do-
nlsmesi ve ¢ok iyi bir baglanti noktasi haline
gelmesinde Tirk Hava Yollari ve TAV'In etkisi-

Tim Bright

nin biyik oldugunu ifade ediyor. Tiirkiye'nin,
ekonomik istikrar ve altyapr gibi pek c¢ok
alanda gelistigini belirten Bright yine de Kor-
fez Bolgesi'ndeki diger bolgesel merkezlerle
yarisabilmek adina daha ilerlenmesi gereken
cok fazla nokta bulundugunu da séyliiyor.

YASED Genel Sekreteri Ozyigit, Tirkiye'nin
cazibesinin devam edebilmesi ve yatirimla-
rin artmasi icin oncelikle; hukuk guvenligi,
vergi ve tegvikler, kayitdisi ekonomi ve fikri
milkiyet haklari gibi konularda diizenleme
ve iyilestirmeler yapilmasi gerektigini belir-
tiyor. YASED, Turkiye'nin yatirim ortaminin
iyilesmesi ve Turkiye'nin bolgesel s olarak
tercih edilmesine yonelik dokuzu sektorel,
digerleri ise yatay ve stratejik olmak lizere 18
calisma grubuyla alanlarindaki sorunlarin ¢6-
zimd icin calisiyor. YASED'in 6ncelikle lize-
rinde calistig1 diger konular arasinda ulusla-
rarasi sirketleri, Tirkiye'yi Ar-Ge faaliyetleri
icin merkez olarak kullanmaya yoneltecek



Kolaylik saglanmali

Bright'a gore Tirkiye ekonomisinin
gelecedi icin, tlkenin bolgesel Us
konumunu kuvvetlendirmesi gerekiyor.
Bunun icin de yabanci yatinmci, girisimci
ve sirketlerin yabanci ¢alisanlarina bazi
haklarin saglanmasi gerekiyor. Vize,
vergi, egitim gibi pek cok konu yabanci
firmalarin bolgesel merkez secimlerinde
oldukca etkili ve hatta belirleyici... Bunun
icin yapilmasi gerekenler ise su sekilde
siralanabilir:

avantajlarin ortaya konmasi, istanbul’un fi-
nans merkezi olmasina yonelik hukuki altyapi
ve operasyonel calismalari, Yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Borg¢lar Kanunu, vergi ve tesvikler
alanindaki diizenlemeler, yabancilara ¢calisma
izni verilmesi ve hukuk giivenliginin saglan-
masina yonelik olarak 6ngorulebilirlik ve sef-
faflik yer aliyor.

istanbul’un avantajlari bolgesel
merkez konumunu gii¢lendiriyor

Tirkiye'nin bolgesel ts konumunun surekli-
ligini saglamak 6nem tasiyor. Ge¢miste yine
bolgesel Us olarak konumlanan Beyrut, bu
konumunu i¢ savas nedeniyle kaybetti. Atina,
90'li yillarin basinda Viyana benzer bir ko-
numdaydi. Streklilik icin istikrar ve baris kagi-
nilmaz olarak goriiliyor. Bu baglamda Bright,
dzellikle Istanbul karsisinda en biyiik rakip
olarak Dubai ve Korfez Bolgesindeki bazi
sehirleri gériiyor. Buna karsin istanbul’'un da

P,

& Yabanci sirketlerin Tirkiye'ye yatirimini
desteklemek adina tesvikler artirilmali.

& Devletin daha koordineli olarak hizli ve
gliclt aksiyon almasi gerekiyor.

& Ozellikle calisanlar adina 6denen vergiler
oldukga yuksek. Vergi sistemi yeniden
diizenlenebilir.

& Yabanci calisanlar icin vize veya calisma
izni alabilmek 6zellikle miihendis ve avukat
gibi spesifik pozisyonlarda zor olabiliyor.
Bunlarin kolaylastirilmasi gerekiyor.

elinde bulundurdugu ¢ biyiik avantaji var:

1. istanbul énemli bir yerel pazara sahip ve
uluslararasi firmalar genel mudurliklerini
ozellikle 6nemli pazarlarda konumlandirmak
istiyorlar. Dubai, Katar gibi merkezlerin genis
yerel bir pazarlari bulunuyor. Turkiye ise bi-
yuk bir pazar.

2. Korfez tlkelerinden farkli olarak Tirkiye'den
Israil de dahil olmak Gizere tiim lkeleri yonet-
mek mimkdn.

3. Ortadogu’daki merkezlerle karsilastirildi-
ginda, istanbul’'un hava kosullar pek ¢ok in-
san icin daha cazip. Ne ¢ok sicak ne de ¢ok so-
guk... Ustelik Tiirkiye'de 4 mevsim yasaniyor.

Eder gereken yasal ve ticari diizenlemeler ya-
pilir, istikrar devam eder ve baris korunursa
eldeki mevcut veriler Tirkiye'nin bdlgesel
merkez olma yolundaki ilerleyisinin de stire-
ceqini gosteriyor.
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& Uluslararasi okullarin sayisi parmakla
sayilacak kadar az ve olanlar da oldukca
pahali. Yabanci ¢alisanlarin, cocuklarinin
geleceklerini planlayabilmeleri icin bu
konuya Turkiye tarafindan ¢6ziim getirilmesi
gerekiyor.

& Yabanci calisanlarin eslerinin calismasina
baska Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de
izin verilmeli.

Istanbul rakiplerine kars
avantajl. Tiirkiye yabanci
yatirimi destekleme
calismalarim siirdiiriir ve
sartlari iyilestirirse merkez
olmaya devam edebilir.
|
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Selda Kalleci

“Tiirkiye stratejik 6neme sahip
bir Pazar”

PepsiCo Turkiye, PepsiCo Glineydogu Avru-
pa Bolgesi'nin yonetim merkezi konumunda.
PepsiCo Tiirkiye Insan Kaynaklan Direktorii
Selda Kalleci, PepsiCo icin Tirkiye'nin stra-
tejik 6nemi ylksek ve blyik pazarlardan biri
oldugunu séyliyor: “Son 10 yilda gugla bir
ekonomik biiyiime gerceklestiren Turkiye, sa-
dece kitalar arasi bir képri degil ayni zaman-
da Akdeniz’den Orta Dogu’ya gelen ortak
mutfak kdltarlerinin 6nemli bir kesitidir. GU-
ney Dogu Avrupa Bolgesi icinde Tirkiye'nin
geng niifusu ile hizla biiylime, tliketimi artir-
ma potansiyeli onun bélge icinde ¢cok Gnemli
bir noktada konumlandirmasini saghyor. Ttir-
kiye, tim diinyadaki PepsiCo operasyonlari
icinde ilk 10, Avrupa’daki ise ilk 5 icerisinde
yer aliyor. Ayrica ¢alisanlarimizin Bu nedenle
de gerek bilyliime, gerekse de yonetim yet-
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kinlikleri agisindan boélge merkezi olma kapa-
site ve tecribesine sahip.”

“Yoneticilerin sorumluluklarn
artt1”

Kalleci istanbul’'un bélge merkezi olmasiyla
birlikte yoneticilerin gorevlerinin genisledi-
gini belirtiyor: “Bu ¢ercevede, hem Ust diizey
rollerde hem de diger yonetim kademelerin-
de, uluslararasi sorumluluklari olan ve farkli
Ulkelerdeki ekipleri yoneten Tirk yonetici-
lerimiz bulunuyor. Ayrica tecriibe paylagimi
yapilabilecek pek ¢ok birikim var, bunlari da
kullaniyoruz.”

“Tirk yoneticiler uluslararasi iist
diizey pozisyonlarina aday”

PepsiCo’nun bodlgese merkez olmasiyla bir-
likte son yillarda yurt disina giden st dlizey
yoneticilerin sayisi artmis. Kalleci, bu artista,
PepsiCo Tirkiye operasyonunun, bircok ul-
keyi kapsayan bir bolgenin yonetim merkezi
olmasinin ve sirketteki matrix organizasyon
yapilanmasinin etkisi oldugunu ifade ediyor:
“Bu sayede yoneticilerimiz, hem farkh tlkeler-
deki meslektaslariyla birlikte calisma olanadi
buluyor, hem de fonksiyonel olarak yurt di-
sindaki Ust diizey kidemli liderler ile ¢calisma
firsati bularak kritik tecriibeler edinmis olu-
yorlar. Bu da kendilerine, PepsiCo organizas-
yonunda olusan kariyer firsatlarinda uluslara-
rasi Ust diizey rollere glicli birer aday olma
imkani saghyor.”

/-

Rakamlarla
Tiirkiye’deki
yabanct yatirimlar

Ekonomi Bakanhgi'nin verilerine gore;

»» Tirkiye'de faaliyet gdsteren 31 bin
154 adet yabanci sirketin ylizde 80'i
yeni kuruldu.

Bu sirketlerin ylizde 18'i istirak,
ylizde 2’si ise subelerden olusuyor.

»» Turkiye'deki tim uluslararasi
sermayeli sirketlerin yuzde 51’'ine
tekabll eden 15 bin 921'i AB
ulkeleri ortakli.

»» Bblgesel bazda ylizde 22’lik bir
paya tekabiil eden 6 bin 870 adet
sirket ile Yakin Dogu ve Orta Dogu
Ulkeleri ikinci sirada.

»» AB Ulkeleri arasinda Almanya
5 bin 4 adet sirket ile ilk sirada
yer alyor.

» Ingiltere 2 bin 401 sirketle ikinci ve
Hollanda 2 bin 39 sirketle G¢linci
sirada.

»» Turkiye'nin en biyuk 500 sirketi
icinde 140 uluslararasi sermayeli
sirket yer aliyor. Bu sayi oransal
olarak listenin yiizde 28'ini ifade
ediyor.

Benzer merkezler savas ya da
ekonomik sebeplerden otiirii
konumlarini kaybettiler.
Istanbul odakh Tiirkiye,
bolgesel merkez olmay:
stirdiirmek istiyorsa istikrari

korumak zorunda.
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